Akademie fur Weiterbildung

grohs consulting

Beratung Coaching Training

Seminarprogramm

Verantwortungsbewusst fihren

Kompetent fuhren - Grundlagen

Fuhrungstatigkeit besteht vor allem darin, Mitarbeiter/innen dazu zu veranlassen, gute Leistungen im
Sinne der Organisationsziele zu erbringen. Die effektive verantwortungsbewusste Flihrung stellt hohe
Anforderungen an die Flihrungskréfte. Rollenflexibilitdt und Teamfahigkeit gewinnen zusehends an
Bedeutung. Expertenwissen ist dabei nicht mehr der entscheidende Faktor, sondern es kommt vor allem
auf Selbstkompetenz sowie analytische, soziale und methodische Kompetenz an.

Inhalt

Fuhrung, Flhrungsaufgaben und - strategien

Einsatz von Flhrungsstilen

Flhrungsverhalten - Einstellung, Werte, Haltungen

Klarung der eigenen Fihrungsrolle

Personlichkeitsprofil: Selbstbild — Fremdbild

Einsatz von Flihrungsinstrumenten

Seminartermine:

Sa. 7.Juli2018,9 - 17 Uhr

Erfolgreich Mitarbeitergespréache fihren

Im Seminar trainieren Sie, wie Sie professionell und zielorientiert Mitarbeitergesprache vorbereiten
und durchfihren.

Inhalt:

e Grundlagen der professionellen Gespréchsfiihrung
Gezielte Vorbereitung von Mitarbeitergesprachen
Strukturierung von Gesprachen
Gesprachsarten und Gesprachsanlasse
Reflexion des eigenen Kommunikationsstils
Motivieren, Ziele vereinbaren, Umgang mit Lob und Kritik
Umgang mit schwierigen Gesprachssituationen

o Erarbeitung eines wirksamen Gesprachsleitfadens
Seminartermine:

Sa. 4. August 2018, 9 - 17 Uhr

Professioneller Umgang mit schwierigen Mitarbeiter/innen und Situationen
Kommunikationsschwierigkeiten und Meinungsunterschiede gehdren zum beruflichen Alltag.
Einzelne Mitarbeiter/innen stellen eine besondere Herausforderung fir eine Fihrungskraft dar. Um die
Leistungsfahigkeit und das Arbeitsklima im Team nicht zu gefahrden, sind gezielte MaRnahmen und
Formen des Umgangs mit unterschiedlichen Persénlichkeitstypen und schwierigen Situationen erforderlich.
Inhalt

o Was macht eigentlich Mitarbeiter/innen ,schwierig“?
Selbstreflexion und Geflihlsmanagement
Wechselwirkungen zwischen Mitarbeiterinnen, Team- und Organisationsstrukturen
Fuhrungstools fiir den gezielten Umgang mit unterschiedlichen Mitarbeitertypen
Vermeidung typischer Flhrungsfehler

o Konstruktive Flihrungsstile und —kulturen, préaventive Manahmen
Seminartermin:
Sa. 2. Juni 2018,9-17 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Verantwortungsbewusst fihren

Lebensphasenorientiertes Personalmanagement
Lebensphasenorientierte Flihrung nimmt die individuelle Berufs- und Lebenssituation der Mitarbeiter/innen
in den unterschiedlichen Phasen des Berufslebens in den Blick und berlcksichtigt diese bei der Ausgestaltung
von Fuhrung. Wesentlich hierbei sind Wege der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie der Erhalt und die
Forderung der Arbeits- bzw. Beschaftigungsfahigkeit. Flihrungspsychologisch findet sich im lebensphasenorientierten
Fuhrungsansatz die steigende Erwartung an die Individualisierung von Fihrungsverhalten wieder.
In diesem Seminar befassen sich die Teilnehmenden mit den unterschiedlichen lebensphasenbedingten Erwartungen
und Leistungsangeboten der Mitarbeiter/innen und reflektieren das entsprechende Flihrungsrepertoire im
Spannungsfeld zwischen Firsorge und Ergebnisverantwortung. Dabei werden die Handlungsfelder des
Lebensphasenorientiertes Personalmanagement betrachtet und der Einsatz vorhandener personalwirtschaftlicher
Instrumente auf die aktuelle Berufs- und Lebensphase der Mitarbeiter/innen reflektiert. Angesichts des
Fachkraftemangels und des demografischen Wandels ist dies eine wichtige Strategie, um den gestiegen
Anspriichen der nachriickenden Generation gerecht zu werden und die Gesundheit, Beschaftigungsfahigkeit
und Motivation bis ins hohe Alter aufrecht zu erhalten.
Inhalt

o Definition und Ziele
Aufgaben und Strategien von Filhrung
Das Konzept der Lebensphasen
Beispiele fiir lebensphasenorientierte Mallnahmen
Best-Practice-Beispiele

e Moglichkeiten der Umsetzung
Seminartermin:
Sa. 19. Mai 2018, 9 - 17 Uhr

Betriebliches Gesundheitsmanagement als Fihrungsaufgabe
Gesunde engagierte Mitarbeiter/innen sind die wichtigste Ressource von Unternehmen. Arbeitsverdichtungen,
rapide 6konomische Veranderungen und demografischer Wandel erhdhen zunehmend den Druck. Ungeregelte
Arbeitsablaufe und Zusténdigkeiten, unklare Schnittstellen und fehlende Strukturen kénnen die Mitarbeitergesundheit
negativ beeinflussen.
Wachsender Zeitdruck, hohe Komplexitat und Mobilitat flihren zu Stress am Arbeitsplatz und haben eine Zunahme von
physischen und psychischen und Erkrankungen zur Folge.
Mit einem gezielten betrieblichen Gesundheitsmanagement und entsprechenden Mafinahmen kann die betriebliche
Kommunikation und das Arbeitsklima verbessert, die Arbeitszufriedenheit und Produktivitat erhdht und die Personalkosten
nachhaltig gesenkt werden.
Inhalt:
e  Ansatze betrieblichen Gesundheitsmanagements
e  Kennzeichen und Indikatoren gesunder und ungesunder Organisationen
e Diagnose der aktuellen betrieblichen Situation
e  Malnahmenauswahl
- Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung
- Fihrungskrafteschulung
- Mitarbeiterlnnenschulung
- Praktische Gesundheitsférderung und Erhéhung der Resilienz
Umsetzung der Malnahmen
e  Evaluation und Erfolgskontrolle
Seminartermine:
Fr./Sa. 10./11. August 2018, 18-21/9 - 17 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Verantwortungsbewusst fihren

Frauen in Fuhrung (far Frauen)

Diverse Studien belegen die Starken weiblicher Managementkompetenzen.

Diese konnen jedoch, wenn nicht bewusst eingesetzt, schnell zu Schwachen werden. Eine gute teamorientierte

Informationspolitik ist prinzipiell sinnvoll, solange frau nicht bedenkenlos die eigenen Trimpfe verschenkt.

Die Delegation von Arbeit, haufiger Stolperstein flr das berufliche Fortkommen, will gelernt sein, die Tricks

der Kollegen, Arbeit kalt rickzudelegieren durchschaut. Die eigenen Erfolge wollen als solche kommuniziert,

damit sie wahrgenommen und nicht anderen zugeschrieben werden. Auch die Vermeidung von Konflikten und

mangelndes Durchsetzungsvermégen erschweren es Frauen, in flihrende Positionen zu gelangen.

Im Workshop sollen die eigenen Erfolgsbarrieren gefunden, Strategien dagegen vorgestellt und praktisch

erprobt werden, um typische ,Eigentore” vermeiden zu helfen.

Inhalt
- Bedeutung und Rolle von Fiihrung

Frauen und Macht - ,weibliche® |dentitat und Flihrung

Reflexion der eigenen Rolle und persénliche Standortbestimmung, Selbstprésentation

Einsatz von Flhrungsinstrumenten

Umgang mit Organisationskulturen

Karrierehemmnisse und Energierauber

- Kooperation und Konkurrenz unter Frauen

Seminartermin:

Sa. 12. Mai 2018, 9-17 Uhr

Gender-Kompetenz-Training: Frauen fihren anders — Manner auch
Diverse Studien beschreiben unterschiedliche Starken und Schwachen weiblicher und mannlicher
Fuhrungskompetenzen. Wir wollen der Frage nachgehen, wie sich das soziale Geschlecht auf den
Flhrungsstil und die Managementkultur auswirkt. Welche Effekte weibliche und mannliche Sterotypen
haben und wie diese den Spielraum der Betroffenen einschranken. Zudem wird den Zielen und Zwecken
bestimmter Flihrungsverhalten nachgegangen und sich mit den Vor- und Nachteile dieser fiir das
personliche Fortkommen und die Entwicklung von Organisationen auseinandergesetzt.
Inhalt

e  Geschlecht und Flhrung - Doing Gender
Ebenen und Strukturen der Zusammenarbeit
Gender und Kommunikation
Organisationskultur und Geschlecht
Reflexion des Flihrungsverhaltens und der Fiihrungsposition

- Innere Haltung, Glaubensatze und Werte

- Personliches Fiihrungsverhalten einschétzen

o Situatives Filhrungsverhalten entwickeln
Seminartermine:
Sa. 14. April 2018, 9 - 17 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Verantwortungsbewusst fihren

Flihrung erleben - von der Fihrungskraft zur Fihrungspersonlichkeit
Pferdegestutztes Flhrungstraining

Im Rahmen des pferdegesttitzten Flihrungstrainings nutzen Sie die besondere Wahrnehmungsfahigkeit von Pferden,

um ein echtes und direktes Feedback Uber ihr Auftreten und ihre Wirkung als Flihrungskraft zu erhalten. Pferde reagieren
unmittelbar auf das Verhalten, was ihnen entgegengebracht wird und halten uns einen Spiegel vor.

Eine der Aufgaben lautet zum Beispiel, das Pferd am Seil tiber den Platz, an einem Hindernis vorbei, Gber

ein weiteres hintiber und im Slalom zuriick zum Ausgangspunkt zu fiihren. Eine scheinbar einfache Ubung
— abhangig von der inneren Einstellung und der Art der individuellen Ansprache, welche der Schlissel flr

die Ansprache von unterschiedlichen Pf erden und auch Menschen ist - treten bestimmte Fragestellungen
bei der Bewaltigung auf. Die Pferde reagieren sofort auf mentale Zweifel und Unklarheiten in Form von
Verweigerung oder Desinteresse.

Mit Hilfe der sensiblen Wahrnehmungsfahigkeit der Pferde lernen wir viel Uber uns, unsere Rolle und die anderer.
Im Rahmen des Dialoges zwischen Mensch und Pferd erwerben Sie das Vertrauen des Pferdes, erproben sich
in der Flhrungsrolle des ,Leittiers” und finden, abhangig von lhrer und der Pferde-Personlichkeit, den jeweils
fur Sie und das Pferd - passenden Fiihrungsstil heraus.

Auf praktische Module auf dem Platz folgen reflexive. Nach den praktischen Einheiten mit Pferd wird das
Erlebte in Theorie- und Reflexionseinheiten aufgearbeitet und mit Hintergrundwissen tber Flihrungsstile,
Kommunikations- und Konflikimuster erganzt und auf die Praxis (ibertragen. So entsteht die Mdglichkeit,

mit Hilfe unterschiedlicher Methoden sich mit dem Thema Fiihrung, der eigenen Fihrungspersonlichkeit

und -rolle und Position auseinanderzusetzen.

Es sind keinerlei Erfahrungen mit Pferden erforderlich. Bitte bringen Sie festes Schuhzeug und

wettergemale Kleidung mit.

Seminartermin:

Sa. 16. Juni 2018, 9 — 17 Uhr

Personlichkeitsentwicklung

Individuelles Ziel- und Zeitmanagement
,Raum und Zeit sind nicht Zustande, unter denen wir leben,
Raum und Zeit sind Denkweisen, die wir benutzen.”
Albert Einstein

Ziel dieses Seminars ist es, unser Leben bewusst zu steuern, ohne an Spontaneitat zu verlieren; unseren

taglichen Arbeitsablauf in den Griff zu bekommen, und so ein Zeitgleichgewicht und eine Optimierung

unserer Leistung zu erreichen.

Inhalt
- Methoden des Zeitmanagements

Umgang mit ,Zeitdieben*

Stressbewaltigung

Analyse des personlichen Umgangs mit der Zeit

Ziele ableiten und definieren

- Individuelle Strategien zur Zielerreichung

Seminartermine:

Sa. 8. Sept. 2018,9-17 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Persdnlichkeitsentwicklung

Pferdegestltztes Achtsamkeitstraining

Achtsam, gelassen und klar im Umgang mit sich und anderen

Im Rahmen des pferdegestiitzten Flihrungstrainings nutzen Sie die besondere Wahmehmungsfahigkeit von Pferden,
um ein echtes und direktes Feedback Uber ihr Auftreten und ihre Wirkung als Flihrungspersonlichkeit zu erhalten.
Pferde reagieren unmittelbar auf die innere Haltung und das Verhalten, was ihnen entgegengebracht wird und
halten uns einen Spiegel vor. Sie reagieren sofort auf mangelnde Achtsamkeit, fehlenden Respekt, Ungeduld,
mentale Zweifel und ambivalentes Verhalten in Form von Verweigerung oder Desinteresse.

Kern des Trainings bilden praktische Ubungen mit Pferden. Durch das Erleben und Handeln mit den Pferden
werden Erfahrungen gemacht, persénliche Strukturen, Haltungen und Verhaltensmuster in bestimmten
Situationen aufgedeckt, reflektiert und neue Lésungsanséatze entwickelt und erprobiert.

Am Ende des Workshops wird der Erkenntnisprozess reflektiert, eine Bestandsaufnahme der Veranderungen
vorgenommen und mit Blick auf den zukiinftigen Transfer abgeschlossen.

Es sind keinerlei Erfahrungen mit Pferden erforderlich. Bitte bringen Sie festes Schuhzeug und wettergeméaliie
Kleidung mit.

Seminartermin:

Sa. 16. Juni 2018, 9 — 17 Uhr

Bewerbungstraining / Profiling
Inhalt
Standortbestimmung / persénliche Potentialanalyse / Situationsanalyse
Aktualisierung und Abstimmung der Bewerbungsunterlagen
- Matching Stellen- und Bewerberprofil
Anschreiben
Lebenslauf
Dritte Seite / Kompetenzprofil
Gestaltung und Ordnung der Anlagen
- ErschlieRung des Arbeitsmarktes
Bewerbungsstrategien
Aufbau und Pflege von Kontaktnetzwerken
Vorstellungsgespréach
Gesprachsvorbereitung
Persdnliche Vorbereitung / Selbstprésentation
Gehaltsverhandlungen
Informationen auf Anfrage

Verfassen, Uberarbeiten und Analysieren von Arbeitszeugnissen
fiir KMUs, Vereine und Private

Informationen auf Anfrage

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Kommunikation & Konfliktmanagement

Einfuhrung in die Gewaltfreie Kommunikation

Wertschatzend und konstruktiv kommunizieren

Ohne dass wir es beabsichtigen, haben die Worte und die Art, wie wir sprechen und in Kontakt mit uns
und anderen treten, oft eine verletzende Wirkung. Das Handwerkszeug der Gewaltfreien Kommunikation
unterstutzt uns, bewusst, achtsam und wertschatzend zu kommunizieren und uns ehrlich und klar
auszudricken.

Seminartermine:
Sa. 25. Aug. 2018, 9 -17 Uhr

Power-Talk fur Frauen
Betrachten Sie Auseinandersetzungen, Besprechungen und Verhandlungen doch einmal aus einer
anderen Perspektive! In diesem Workshop lernen Sie auf humorvolle Weise, prasent und durchsetzungsfahig
zu sein und spielerisch die kommunikativen Zumutungen nicht nur des beruflichen Alltags zu kontern.
Das Power-Talk-Training erhoht ihre Schlagfertigkeit und starkt Ihr Durchsetzungsvermogen.
Inhalt

- Salonfahig frech

- Am Anfang ist die Kérpersprache

- Die Stimme — M&uschen oder Diva

- Reden was das Zeug halt

- Bluff und Nonsense - der Talk mit dem Blubb

- Kommunikativ fihren: Fragen, unterbrechen und Co.

- Flinker Geist und flinke Zunge — wie schlage ich die Bélle schnell tiber” s Netz

- Positionieren durch Statements - wie frau etwas wirklich sagt
Seminartermine:
Sa. 26. Aug. 2018, 9-18 Uhr

Konfliktmanagement - Grundlagen

Ob in der beruflichen Zusammenarbeit, im privaten Zusammensein oder

familiaren Zusammenleben, tberall, wo Menschen miteinander zu tun haben, kommt es auch zu Konflikten.
Unbewaltigte Konflikte flihren zu Ressourcen raubenden Lahmungen sowohl auf der persénlichen, als auch
auf Gruppenebene. Das Seminar vermittelt Handwerkszeug, Konflikte besser zu durchschauen, zu kléren und
zu bewaltigen. Typische Konfliktursachen und -entwicklungen und daraus resultierende Strategien werden
vorgestellt und der eigene Beitrag am Konfliktgeschehen tberpriift. Sie lernen Konfliktldsungstechniken

und -modelle anzuwenden.

Seminartermine:

Sa. 1. Sept. 2018, 9 - 17 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Kommunikation & Konfliktmanagement

Konfliktmanagement im Betrieb
Konflikte in Organisationen sind standige Begleiter des beruflichen Alltags. Schneller Wandel und
Wettbewerbsdruck erhdhen das Aufkommen von Konflikten. Diese beinhalten Potentiale der Veranderung
und des Fortschritts, kdnnen jedoch wenn sie unbearbeitet bleiben destruktive Folgen in Form von Produktivitéts-
und Reibungsverluste zur Folge haben.
Nicht nur Fihrungskréafte bendtigen Kompetenzen, welche sie in die Lage versetzen, potentiell konflikthafte
Situationen und Spannungsfelder rechtzeitig zu erkennen und mit Hilfe von Methoden des Konflikimanagements
eingreifen zu kénnen. Auf diese Weise kdnnen Konflikte rechtzeitig konstruktiv bewaltigt werden.
Im Workshop trainieren Sie die Analyse von Problemen und Konflikten im Betrieb, reflektieren den Einsatz
von Konfliktstrategien und erproben den Einsatz von Methoden des Konfliktmanagements.
Inhalt
Personlicher Umgang mit Konflikten als Fiihrungskraft

- Konfliktursachen in Organisationen

- Konflikte als dynamische Prozesse

- Konfliktfeld Organisation und Gruppe

- Einsatz von Methoden des Konfliktmanagements
Seminartermin:
Fr. 19. Okt. 2018, 9-18 Uhr

Prasentationstraining

Ziel dieses Trainings ist es, eine Prasentation Uberzeugend zu halten, die

Zuhdrenden angemessen einzubeziehen sowie eigene Vortrage gut zu analysieren und zu optimieren.

Nach einer kurzen Einfiihrung in den Kurs wird gemeinsam erarbeitet, worauf beim Vorbereiten und Durchflihren
einer Prasentation geachtet werden sollte. In lockerer Atmosphare werden dann Vortrége erarbeitet und vor der
Gruppe prasentiert. Hierbei geht es insbesondere um zwei Fragestellungen: Wie kann ich Informationen
angemessen und lebendig tbermitteln? Wie kann ich meine Meinung wirksam vertreten?

Sie haben die Mdglichkeit, Neues auszuprobieren und zu tben. Dazu erhalten Sie jeweils detaillierte
Ruickmeldungen zu den folgenden Aspekten: Einsatz von Flipchart bzw. (PPT)-Folien; Gestaltung von

Text und Grafik; Struktur des Vortrags; Kérpersprache; Vortragstechnik; Aufbau der Argumente; Miteinbeziehung
der Zuhorenden.

Seminartermin:

Sa. 20. Okt. 2018, 9-18 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com
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Beratung Coaching Training

Organisationsentwicklung

Projekt: Verdnderungen einleiten und steuern
Organisationen sind heute von standigen Veranderungsprozessen gepragt. Wachstum auf in unterschiedlichen
Bereichen und Veranderungen innerhalb der betrieblichen Kultur fiihren zu Reibungsverlusten und
Kommunikationsproblemen. Struktur und Kultur des Betriebes wachsen nicht in der gleichen Geschwindigkeit
mit. Professionelle Kenntnisse ber die Planung und den Ablauf von Veranderungsprozessen Umsetzung sind
erforderlich. Gezielte Entwicklungskonzepte und Projekte verkiirzen die Phase der Verunsicherung und verringern
Reibungsverluste. Sie optimieren die Organisationsstruktur und Ablaufprozesse und unterstiitzen eine
Unternehmenskultur, die auch die alten Werte berlicksichtigt. Zudem sollten Sie das Personal aktiv mit in die
Verénderungsprozesse einbeziehen.
Inhalt:

e Grundstruktur und GesetzmaRigkeiten von Veranderungsprozessen
Anforderungen an Veranderungsziele
Transparenz, Sinn und Akzeptanz — Integration von Mitarbeiterinnen
Gezielt Veranderungen einleiten - Verdnderungsansatze
Konzeptentwicklung
Aspekte des Projektmanagements
Spannungsfelder und Probleme: Zwischen Neuem und Altbewahrten
Losungswege und Mainahmen

e  Erfolgskontrolle
Seminartermine:
Sa.1. Dez. 2018, 9 -17Uhr

Workshops:

e Organisationsentwicklung fir KMUs
e Entwicklung der Aufbauorganisation
e Visions- und Leitbildentwicklung

e Teambuilding und -entwicklung

e Visions- und Leitbildentwicklung

e Interaktionstheater

Informationen auf Anfrage

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



Ideenmanagement & Kreatives Arbeiten

grohs consulting

Beratung Coaching Training

Strukturiert ldeen generieren und managen

Kreativitat ist wird Uberall dort, wo neue Wege, neue Losungen, neue Produkte

und Prozesse gefragt sind, bendtigt. Allerdings reicht es nicht aus, innovative Ideen zu haben.

Der Weg von der Idee zur Realisierung ist weit und erfordert bestimmte Rahmenbedingungen und

ein strukturiertes Vorgehen. In diesem Workshop lernen Sie die Grundlagen des kreativen Handelns

und strukturierten Ideenmanagements kennen.

Inhalt
- Kreativitét und kreatives Denken

Kreativitat als persénliche Herausforderung

Kreativitdt und Technologie

Innovation als Flihrungsaufgabe

Corporate Identity — die innovative Organisation

Phasen des Ideenmanagement

- Kreativitatstechniken — was? wann? wie? wozu?

Seminartermine:

Sa. 24. Nov. 2018, 9-18 Uhr

Methoden der Beteiligung

Workshops:
o Kreative Kompetenzwerkstatt

e Zukunftswerkstatt
o Projektwerkstatt

o Aktivierende Befragung

Informationen auf Anfrage

Presse- und Offentlichkeitsarbeit - Corporate ldentity

Grundlagen der Offentlichkeits- und Pressearbeit
Gezielte Kommunikation nach innen und aufRen ist fiir Unternehmen und Non-Profit-Organisationen von enormer
Bedeutung. Es reicht nicht, ,Gutes zu tun®, es muss auch dariber berichtet werden.
Im Seminar werden die Grundlagen der Offentlichkeits- und Pressearbeit vermittelt, der Einsatz der Instrumente
anhand von Beispielen vorgestellt und die Anwendung dieser praktisch erprobt.
Inhalt
e Grundlagen
Ziele, Aufgaben und Prinzipien, Formen
Externe und interne Organisationskommunikation: Leitbild, Corporate Identity und -Culture
Aufgabenfelder, Zielgruppen, Instrumente und PR-Konzeption
Journalistische Arbeitsweisen — der Pressekodex
Journalistische Darstellungsweisen: Form und Inhalt von Pressetexten
Was die Medien interessiert: Nachrichtenfaktoren
Presseinformationen professionell aufbereiten und Pressemitteilungen wirkungsvoll formulieren
Pressegesprache flinren und Pressekonferenzen durchfilhren
o Tipps flr die professionelle Zusammenarbeit mit Journalistinnen
Seminartermine:
Fr./Sa. 12./13. Okt. 2018, 17 - 21 /10 -18 Uhr

Workshops Leitbildentwicklung, Corporate Identity fir Unternehmen und Vereine
Informationen auf Anfrage

fon / fax: 0431 - 67 94 32 / 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com
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Beratung Coaching Training

Train the Trainer

Train the Trainer - Grundlagen
Die Durchfiihrung von erfolgreichen Seminaren und Workshops muss gelernt und entwickelt werden.

In diesem Basisseminar lernen Sie grundlegendes Handwerkszeug, um Seminare und Trainings effektiv
und ansprechend zu gestalten. Im Zentrum des Trainings stehen Grundlagen der Seminarvorbereitung,
wirkungsvoller Einsatz von Methoden und Medien, die eigene Wirkung als Trainer/in sowie Reflexion der
Rolle und Elemente der Seminarsteuerung.

Informationen auf Anfrage

Seminarangebot fiir Frauen

Frauen in Fihrung
Diverse Studien belegen die Starken weiblicher Managementkompetenzen.
Diese kdnnen jedoch, wenn nicht bewusst eingesetzt, schnell zu Schwachen werden. Eine gute
teamorientierte Informationspolitik ist prinzipiell sinnvoll, solange frau nicht bedenkenlos die eigenen
Trimpfe verschenkt. Die Delegation von Arbeit, haufiger Stolperstein fiir das berufliche Fortkommen,
will gelernt sein, die Tricks der Kollegen, Arbeit kalt riickzudelegieren durchschaut. Die eigenen Erfolge
wollen kommuniziert, damit sie wahrgenommen werden. Auch die Vermeidung von Konflikten und
mangelndes Durchsetzungsvermégen erschweren es Frauen, in flihrende Positionen zu gelangen.
Im Workshop sollen die eigenen Erfolgsbarrieren gefunden, Strategien dagegen vorgestellt und
praktisch erprobt werden, um typische ,Eigentore® vermeiden zu kdnnen.
Inhalt

Bedeutung und Rolle von Flihrung

Frauen und Macht - ,weibliche Identitat und Fihrung

Reflexion der eigenen Rolle und persénliche Standortbestimmung, Selbstprésentation

Einsatz von Flhrungsinstrumenten

Umgang mit Organisationskulturen

Karrierehemmnisse und Energierauber

Kooperation und Konkurrenz unter Frauen

Seminartermine:
Sa. 12. Mai 2018, 9-17 Uhr

Visionen & Ziele: Ziel- und Zeitmanagement
Frauen erleben haufig die privaten und beruflichen Anforderungen als Spagat. Dieser Workshop bietet den
Raum, sich mit den Zielen auseinander zu setzen und die eigenen Aktivitaten und die Zeitplanung danach
auszurichten.
Inhalt
o \Visionen & Ziele
Ziele, Werte & Motivation
Personliches Leitbild — private und berufliche Prioritaten
Hemmnisse & Stolpersteine
Ziel- und Zeitmanagement als Schilissel der Selbstorganisation
Zielsetzung und Zielverwirklichung: Vom Wunsch zum Ziel
e  Umsetzungs- und Aktivitdtenplanung
Seminartermin:
Sa. 7. April 2018, 9 —18 Uhr

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com



grohs consulting

Beratung Coaching Training

Seminarangebot fiir Frauen

Power-Talk
Betrachten Sie Auseinandersetzungen, Besprechungen und Verhandlungen doch mal aus einer
anderen Perspektive!
In diesem Workshop lernen Sie auf humorvolle Weise, présent und durchsetzungsfahig zu sein und spielerisch die
kommunikativen Zumutungen des (beruflichen) Alltags zu kontern. Das Power-Talk-Training erhéht ihre Schlagfertigkeit
und starkt lhr Durchsetzungsvermaogen.

- Salonféhig frech

- Am Anfang ist die Kdrpersprache

- Die Stimme - M&uschen oder Diva

- Reden was das Zeug hélt

- Bluff und Nonsense - der Talk mit dem Blubb

- Kommunikativ flihren: Fragen, unterbrechen & Co.

- Flinker Geist und flinke Zunge — Bélle schnell iber's Netz schlagen

- Positionieren durch Statements - wie frau etwas sagt
Seminartermine:
So. 23. Sept. 2018, 9 -18 Uhr

Authentisch kommunizieren - pferdegestitztes Kommunikationstraining

In der alltdglichen Kommunikation tragen die Kdrpersprache und der Einsatz der Stimme zu 92 % dazu bei, wie eine Botschaft
verstanden wird. Die Fahigkeit, klare authentische Botschaften zu senden beeinflusst den Verlauf persénlicher Kommunikation
grundlegend.

Die Botschaften der Korpersprache richten sich dabei in ihrer reflexiven Funktion nicht nur an andere an der Kommunikation
beteiligte Personen, sondern mit der ihr innewohnenden Kraft auch auf die eigene Person. Eine unterwlrfige Kérperhaltung,

ein selbstbewusstes Lachen, ein aufrechter Gang oder breitbeiniger Stand gibt nicht nur Auskunft (iber die Personlichkeit und
deren soziale Position, sondern wirkt auch auf das Selbst zuriick. Die Korpersprache entfaltet so als zentrales, haufig
unterschatztes Kommunikationsinstrument eine besondere Wirkung.

Schon im Rahmen der friihkindlichen Erziehung erlernen wir den Einsatz von geschlechtsspezifischen Kdrperstrategien, die
eine entscheidende Rolle fiir unser Durchsetzungsvermdgen und den Erfolg von Kommunikation spielen. Scheinbar harmlose
Gesten entpuppen sich dabei oft als Ausdrucks- und Macht-mittel hierarchischer Beziehungen. Wer sich wem wie

nahert, wer wem weicht, wer wen zuerst berlihrt und wer wie viel Raum einnimmt, sagt viel tiber die Person selbst, ihr Verhéltnis
zu sich selbst und anderen aus.

Unser pferdegestiitztes Kommunikationstraining bietet die Moglichkeit, Unsicherheiten zu iberwinden, personliche Starken
zu entwickeln und behindernde Glaubenssatze aus der Kindheit, wie etwa ,Die /der Kligere gibt nach.” oder ,Lass das, Du
kannst das sowieso nicht!* zu entlarven und positive Erlaubnisse zu entwickeln. Das eigene Selbstbewusstsein wird sensibilisiert
und mit Hilfe von Methoden der Kommunikation und Kérperarbeit gestarkt.
Inhalt

- Grundlagen der Kommunikation

- das eigene Gesprachsverhalten erkennen

- Umgang mit Gefilhlen und Kérperwahrnehmung

- Korpersprache erkennen und einsetzen

- Aufbau von Respekt und Vertrauen

- Présenz und Entschlossenheit entwickeln

- Grenzen setzen

- Wahrnehmung von und Umgang mit Unterschieden

- Hemmschuhe und behindernde Glaubenssétze erkennen

Vorkenntnisse und Erfahrungen mit Pferden sind nicht erforderlich.
Seminartermin:
Fr.7. Sept. 2018, 9-17 Uhr

Wir bieten auf Wunsch Beratung und Coaching an.

Sprechen Sie uns gern personlich an!

fon / fax: 0431 - 67 94 32/ 67 94 385
e-mail: contact@gn-tc.com
www.gn-tc.com




